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í~Ö~ÄÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= i~åÇÉëJ
é~êíÉáí~Ö= ÇÉê= åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå=dêΩåÉå=áå=tçäÑëÄìêÖ
~ìÑ=mä~íò=òÉÜå=ÇÉê=i~åÇÉëJ
äáëíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= t~Üä= òìã
_ìåÇÉëí~Ö=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê
OMMV=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåK

e~~ëÉ=~ìÑ=i~åÇÉëäáëíÉ=îçêå
_Éá= ÉáåÉã= ëÉÜê= ÖìíÉå

t~ÜäÉêÖÉÄåáë= ÇÉê= dêΩåÉå
Ü~í=e~~ëÉ=Ç~ãáí=ÇáÉ=`Ü~åJ
ÅÉI= ΩÄÉê= ÇáÉ= i~åÇÉëäáëíÉ= áå
ÇÉå= _ìåÇÉëí~Ö= òì= âçãJ
ãÉåK=łfÅÜ=ãìëë=ÉÜêäáÅÜ=ë~J
ÖÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=ëç
ÖìíÉå= bêÖÉÄåáë= åáÅÜí= ÖÉJ
êÉÅÜåÉí= Ü~ÄÉI= ~ÄÉê= ìã= ëç
Öê∏≈Éê= áëí= ÇáÉ= cêÉìÇÉ�I= ÉêJ
âä®êíÉ= ÇÉê= iáäáÉåíÜ~äÉê= ÖÉëJ
íÉêåK

rbpbk � lÜåÉ= _ÉìíÉ= ÄäáÉJ
ÄÉå= ìåÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= ÄÉá
ÉáåÉã= tçÜåÜ~ìëÉáåÄêìÅÜ
áå=ÇÉê=rÉëÉåÉê=cÉäÇëíê~ëëÉK
wïáëÅÜÉå= açååÉêëí~ÖI

NRKQR= rÜê= ìåÇ= cêÉáí~ÖI
NRKQM= rÜêI= Çê~åÖÉå= ÇáÉ
báåÄêÉÅÜÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cÉåëJ
íÉê= ÇÉë= d®ëíÉJt`I= ÇÉëëÉå
pÅÜÉáÄÉ= ëáÉ= Éáåï~êÑÉåI= áå

báåÄêÉÅÜÉê=çÜåÉ=_ÉìíÉ
Ç~ë=e~ìë=ÉáåK=wìîçê=Ü~ííÉå
ëáÉ= ÉêÑçäÖäçë= îÉêëìÅÜíI= ÇáJ
îÉêëÉ= qΩêÉå= ~ìÑòìÜÉÄÉäåK
lÄïçÜä= ÇáÉ= q®íÉê= ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ= _ÉÜ®äíåáëëÉ= ∏ÑÑåÉíÉå
ìåÇ= ÇìêÅÜïΩÜäíÉåI= Ñ~åÇÉå
ëáÉ= åáÅÜíë= båíïÉåÇÉåëïÉêJ
íÉëK
aáÉ= báåÄêÉÅÜÉê= âçååíÉå

ìåÉêâ~ååí=ÑäΩÅÜíÉåK

rmerpbk � ^ã= cêÉáí~Ö
â~ã=Éë=ÖÉÖÉå=NQKPM=rÜê=áå
ÇÉê= dÉã~êâìåÖ= réÜìëÉå
òì= ÉáåÉã= sÉêâÉÜêëìåÑ~ää
~ìÑ= ÇÉê= ^ìíçÄ~Üå= áå= oáÅÜJ
íìåÖ= e~ãÄìêÖI= ~å= ÇÉã
áåëÖÉë~ãí= îáÉê= c~ÜêòÉìÖÉ
ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉåK
aáÉ= ^ìíçë= ÄÉÑìÜêÉå= ÜáåJ

íÉêÉáå~åÇÉê= ÇáÉ= ãáííäÉêÉ
c~ÜêëéìêK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë

råÑ~ää=ãáí=îáÉê=^ìíçë
ëíçÅâÉåÇÉå= sÉêâÉÜêë= áå
sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= rå~ÅÜíJ
ë~ãâÉáí=â~ã=Éë=Ç~ÄÉá=òìã
^ìÑÑ~ÜêìåÑ~ääK
aáÉ= QNJà®ÜêáÖÉ= c~ÜêÉêáå

ÉáåÉë= léÉä= sÉÅíê~= pí~íáçå
t~Öçå=Éêäáíí= äÉáÅÜíÉ=sÉêäÉíJ
òìåÖÉåK
aÉê= p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= ïáêÇ

îçå= ÇÉê= mçäáòÉá= ~ìÑ= U=RMM
bìêç=ÖÉëÅÜ®íòí

mlifwbf_bof`eq

oÉÖÉå=NMø

^ÄÉåÇë

oÉÖÉå=Vø

jáíí~Öë

kÉÄÉä=Sø

jçêÖÉåë

^`efj � få= ÇÉê= k~ÅÜí= îçå
cêÉáí~Ö=~ìÑ=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå
p~ãëí~Ö= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= ìåÄÉJ
â~ååíÉ=q®íÉê=áå=ÇÉê=`çêÇëíê~J
≈ÉI=ÇÉê=_êΩåÉJoìëíÉÇíJpíê~≈É
ìåÇ=ÇÉê=`äΩîÉêëíê~≈É=ãÉÜêÉJ
êÉ= Ççêí= ~ÄÖÉëíÉääíÉ= c~ÜêòÉìJ
ÖÉK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ^ì≈ÉåJ
ëéáÉÖÉä=~ÄÖÉíêÉíÉåI=pÅÜÉáÄÉåJ
ïáëÅÜÉê=ìåÇ=^åíÉååÉå=~ÄÖÉJ
êáëëÉå= ìåÇ= îÉêÄçÖÉåK= aÉê
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí= ãÉÜêÉêÉ
ÜìåÇÉêí= bìêçK= aáÉ= mçäáòÉá
ëìÅÜí=åìå=å~ÅÜ=wÉìÖÉå=ìåÇ
ÄáííÉí= ìã= eáåïÉáëÉ= ~å= Ç~ë
mçäáòÉáâçããáëë~êá~í= ^ÅÜáãI
qÉäÉÑçå=MQOMOLVVSMK

^ìíçë
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí

QUJg®ÜêáÖÉê=äÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=îÉêäÉíòí
báåÖÉâäÉããíÉ=_ÉáÑ~ÜêÉêáå=â~åå=~ìë=î∏ääáÖ=òÉêëí∏êíÉã=råÖäΩÅâë~ìíç=ãáí=e~åÇó=eáäÑÉ=êìÑÉå

alkkbopqbaq=  � iÉÄÉåëÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=Ü~í=áå
ÇÉê= k~ÅÜí= òì= pçååí~Ö= Éáå
^ìíçÑ~ÜêÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= sÉêJ
âÉÜêëìåÑ~ää= áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
qÜÉÇáåÖÜ~ìëÉå=ÉêäáííÉåK
^ìë= oáÅÜíìåÖ= ^Ü~ìëÉå

âçããÉåÇ=ï~êÉå=ÇÉê=QUJg®ÜJ
êáÖÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ= òÉÜå= g~ÜêÉ
àΩåÖÉêÉ= _ÉáÑ~ÜêÉêáå= ÖÉÖÉå
OKRM= rÜê= ~ìÑ= ÇÉê= aáÄÄÉêëÉê

i~åÇëíê~≈É= ìåíÉêïÉÖëI= ~äë
áÜê= qçóçí~= áã= sÉêä~ìÑ= ÉáåÉê
ëÅÜ~êÑÉå=oÉÅÜíëâìêîÉ= áå=e∏J
ÜÉ= ÇÉê= báëëÉäÉê= açêÑëíê~≈É
~ìë= ÄáëÜÉê= ìåÖÉâä®êíÉê= rêë~J
ÅÜÉ= îçå= ÇÉê= c~ÜêÄ~Üå= ~ÄJ
â~ã=ìåÇ=ëáÅÜ=áã=pÉáíÉåê~ìã
ãÉÜêÑ~ÅÜ=ΩÄÉêëÅÜäìÖK
aìêÅÜ= ÇáÉ= cçäÖÉå= ÇÉë= råJ

Ñ~ääÉë=ïìêÇÉå=ÄÉáÇÉ=fåë~ëëÉå
áå=ÇÉå=qêΩããÉêå=áÜêÉë=c~ÜêJ

òÉìÖÉë= ÉáåÖÉâäÉããí= ìåÇ
ãìëëíÉå=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê
cêÉáïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜêÉå
~ìë= aáÄÄÉêëÉåJaçååÉêëíÉÇíJ
eçêëíÉÇí=ìåÇ=qÜÉÇáåÖÜ~ìëÉå
ãáí= ëÅÜïÉêÉã= dÉê®í= ~ìë
ÇÉã=î∏ääáÖ= òÉêëí∏êíÉå=tê~Åâ
ÜÉê~ìëÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK
aÉê= råÑ~ääÑ~ÜêÉê= Éêäáíí= äÉJ

ÄÉåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= pÅÜ®ÇÉäîÉêJ
äÉíòìåÖÉåK= bê= ïìêÇÉ= áå= Éáå

_êÉãÉê= hê~åâÉåÜ~ìë= ÉáåÖÉJ
äáÉÑÉêíK= pÉáåÉ= PUJà®ÜêáÖÉ= _ÉáJ
Ñ~ÜêÉêáå= â~ã=ãáí= îÉêÖäÉáÅÜëJ
ïÉáëÉ= äÉáÅÜíÉêÉå= sÉêäÉíòìåJ
ÖÉå= Ç~îçåK= ^ìÅÜ= ëáÉ= â~ã
òìå®ÅÜëí= áå= Éáå= hê~åâÉåJ
Ü~ìëK=jáí=eáäÑÉ=áÜêÉë=e~åÇóë
Ü~ííÉ=ëáÉ=~ìë=ÇÉã=råÑ~ää~ìíç
ÜÉê~ìë= ÇáÉ= oÉííìåÖëâê®ÑíÉ
îÉêëí®åÇáÖíK
báå= PPJà®ÜêáÖÉê= _É~ãíÉê

ÇÉë=^ÅÜáãÉê= mçäáòÉáâçããáëJ
ë~êá~íëI= ÇÉê= òìë~ããÉå= ãáí
ëÉáåÉê= hçääÉÖáå= ~äë= ÉêëíÉë= ~å
ÇÉê= råÑ~ääëíÉääÉ= Éáåíê~ÑI= íêìÖ
ÄÉá= ÇÉå= oÉííìåÖë~êÄÉáíÉå= ÉáJ
åÉ= pÅÜìäíÉêîÉêäÉíòìåÖ=Ç~îçå
ìåÇ=ãìëëíÉ= ëáÅÜ= áå=®êòíäáÅÜÉ
_ÉÜ~åÇäìåÖ= ÄÉÖÉÄÉåK= aÉê
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåë= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ
å~ÅÜ=ÉêëíÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑ
ÅáêÅ~=NO=RMM=bìêçK

_^abk � ^ã= jáííïçÅÜI= RK
kçîÉãÄÉêI= ìã= NT= rÜê= ëí~êJ
íÉí= áã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= _~ÇÉå
ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= iìÇJ
ãáää~= kçää= Éáå= háåÇÉêÅÜçêJ
éêçàÉâíK=háåÇÉê=îçå=S=Äáë=NM
g~ÜêÉå= ëáåÇ= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= Äáë
tÉáÜå~ÅÜíÉå= ãáííïçÅÜë= ~ÇJ
îÉåíäáÅÜÉ= ìåÇ= ïÉáÜå~ÅÜíäáJ
ÅÜÉ= iáÉÇÉê= ÉáåòìΩÄÉåI= ÇáÉ
~ã= QK= ^ÇîÉåí= ~ìÑÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= fåíÉêÉëëáÉêíÉ
âçããÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=îçêÄÉá=çÇÉê
ãÉäÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=`ä~ìÇá~=`ä~J
ëÉå=EqÉäK=MQOMO=TPSNFK

háåÇÉêÅÜçê
áå=_~ÇÉå

^ìÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= q~ÑÉäå
áëíI= áåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= ëÉáí
ÇÉã= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉê=e~êíòJ
dÉëÉíòÉ=îçå=OMMP=~åI=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ëÅÜåÉää= ÖÉëíáÉÖÉå= ~ìÑ
ãçãÉåí~å=UMU=ÄìåÇÉëïÉáíK
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îçå=i~åÇê~í=mÉíÉê=_çÜäã~åå
ìåÇ= ^ÅÜáãë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
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ÇÉê=q~ÑÉäå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= fååÉêÜ~äÄ
îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ
w~Üä=ÇÉê= îçå=ÇÉå=ÉÜêÉå~ãíäáJ
ÅÜÉå= eÉäÑÉêå= áå= ÇÉå= iÉÄÉåëJ
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ÖáëíáëÅÜÉê= ^ìÑï~åÇK= ^ìÅÜ
Ç~êΩÄÉê=ïìêÇÉ=ÇáëâìíáÉêíI=ÉáJ
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òÉéíÉ=ÑΩê=ÄÉëëÉêÉ=içÖáëíáâ=ÉêJ
~êÄÉáíÉåK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë
ÇáÉ= q~ÑÉäå= ãáí= áÜêÉã= ÉáåòáJ
ÖÉå= wÉåíêìã= _Éêäáå= Ñ~âíáëÅÜ
ÑΩê= içÖáëíáâÑê~ÖÉå= ìåîçêíÉáäJ
Ü~Ñí= çêÖ~åáëáÉêí= ëáåÇK= aÉëJ
Ü~äÄ=Äê~ÅÜíÉå=bÇÉäíê~ìí=dê~J
É≈åÉê=EiáåÖÉåÉê=q~ÑÉä=L=i®åJ
ÇÉêîÉêíêÉíÉêáå= ÑΩê= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåJtÉëí= áã=_ìåÇÉëîÉêJ
Ä~åÇF= ìåÇ= _É~íÉ= háÉÜä
EkáÉåÄìêÖÉê= q~ÑÉä= L= i®åÇÉêJ
îÉêíêÉíÉêáå= ÑΩê= káÉÇÉêë~ÅÜJ

ëÉåJlëí= ìåÇ= _êÉãÉåI= Ç~ãáí
~ìÅÜ= ÑΩê= ^ÅÜáã= òìëí®åÇáÖF
ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= îçå= i~åÇÉëJ
îÉêÄ®åÇÉå= áåë= péáÉäK= aáÉëÉ
å®ÜãÉå= ÇÉã= _ìåÇÉëîÉêJ
Ä~åÇ= ÉáåÉ=jÉåÖÉ= ^êÄÉáí= ~ÄI
ï®êÉå=å®ÜÉê= ~å=ÇÉå= äçâ~äÉå
q~ÑÉäå= ìåÇ= â∏ååíÉå= ^ìÑÖ~J
ÄÉå=ïÉáíÉê=ÇÉäÉÖáÉêÉåK
aáÉ=q~ÑÉäå=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ

ΩÄêáÖÉåë= ä®åÖëí=ΩÄÉê=ÇáÉ= êÉáJ
åÉ= iÉÄÉåëãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ
ÑΩê= _ÉÇΩêÑíáÖÉ= Üáå~ìëK= pç
ïìêÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= pçããÉê
òìã=_ÉáëéáÉä=Éêëíã~äë=pÅÜìäJ
ã~íÉêá~ä= ÑΩê= ÄÉÇΩêÑíáÖÉ= háåJ
ÇÉê=~åÖÉëÅÜ~ÑÑíK

o~áåÉê=hìåòÉ=ÜçÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ÜÉêîçê
ìåÇ=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëç=îáÉäÉ
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉI= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ëáåÇ=Éë=êìåÇ=PR=MMMI=Éáå
ëç= ÜçÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= òÉáJ
ÖÉåI= ìã= jáíãÉåëÅÜÉå= òì
ÜÉäÑÉåK= łaáÉ= q~ÑÉäJjáí~êÄÉáJ
íÉê= ëáåÇ= ~ääÉë~ãí= råíÉêåÉÜJ
ãÉêíóéÉåI= ÇáÉ= q~Ö= ÑΩê= q~Ö
ÇáÉ= ûêãÉä= ÜçÅÜâêÉãéÉäå
ìåÇ=Ç~=~åé~ÅâÉåI=ïç=ëáÉ=ÖÉJ
Äê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=q~ÑÉäJ^êÄÉáí
áëí= Éáå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê= sçääJ
òÉáíàçÄ= ìåÇ= Ç~ÑΩê= ÖÉÄΩÜêí
ÇÉå= eÉäÑÉêå= ìåëÉê= ~ääÉê
a~åâK�

q~ìëÅÜíÉå= ëáÅÜ= ~ìë= EîKäáKFW= j~ííÜá~ë= jÉåíÉ= E_ÉêäáåFI= bÇÉäíê~ìí= dê~É≈åÉê= EiáåÖÉåFI= ríÉ= _~êíÜJe~àÉå= E^ÅÜáãFI= _É~íÉ= háÉÜä
EkáÉåÄìêÖF=ìåÇ=o~áåÉê=hìåòÉ=E^ÅÜáãFK cçíçW=t~äíÉê
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